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La question environnementale s’est invitée dans les débats de la bibliothéconomie
au tournant du XXIe siècle. Cette préoccupation nouvelle a pris de l’ampleur en
s’inscrivant dans le sillage du mouvement global porté par l’ONU, depuis l’Agenda
21 jusqu’à ses 17 Objectifs de Développement Durable (Agenda 2030). Mais com-
ment ces objectifs globaux se traduisent-ils à échelle institutionnelle et locale ?
Comment s’engager concrètement dans une démarche écologique structurée et co-
hérente ? Quelles initiatives sont envisageables et à quel prix ? Comment surmon-
ter les difficultés et les résistances ? Comment, en somme, encourager et aider les
bibliothèques à penser « durable » dans leurs activités et dans leur fonctionne-
ment global ? Pour essayer de répondre à ces interrogations, cet article s’appuie
sur l’analyse des réponses aux questions posées dans le cadre d’un questionnaire
qui a été adressé à l’ensemble des bibliothèques scolaires vaudoises. L’échantillon-
nage (66 bibliothèques) est suffisamment important pour être représentatif d’une
partie spécifique des bibliothèques en Suisse.

Die Umweltfrage hat sich an der Wende zum 21. Jahrhundert in die Debatten des
Bibliothekswesens eingeschlichen. Diese neue Thematik gewann an Bedeutung, da
sie im Zuge der globalen, von der UNO getragenen Bewegung, beginnend mit der
Agenda 21 bis zu den 17 Zielen für nachhaltige Entwicklung (Agenda 2030), ent-
standen ist. Doch wie lassen sich diese globalen Ziele auf institutioneller und lo-
kaler Ebene umsetzen? Wie kann man sich konkret für ein strukturiertes und ko-
härentes ökologisches Vorgehen einsetzen? Welche Initiativen sind denkbar und
zu welchem Preis? Wie lassen sich Schwierigkeiten und Widerstände überwinden?
Wie können Bibliotheken dazu ermutigt und dabei unterstützt werden, in ihren
Aktivitäten und in ihrem gesamten Betrieb «nachhaltig» zu denken? Um diese Fra-
gen ansatzweise zu beantworten, stützt sich dieser Artikel auf die Analyse einer
Umfrage, die an alle Waadtländer Schulbibliotheken gesandt wurde. Die Stichpro-
be von 66 Bibliotheken ist gross genug, um für einen spezifischen Teil der Biblio-
theken in der Schweiz repräsentativ zu sein.
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At the turn of the twenty-first century, the environment became an issue in library
science. This new concern gained momentum in the wake of the global movement
spearheaded by the UN, from Agenda 21 to its 17 Sustainable Development Goals
(Agenda 2030). But how do these global objectives translate at institutional and
local level? How can we make a practical commitment to a structured and coher-
ent ecological approach? What initiatives are possible, and at what cost? How can
difficulties and resistance be overcome? In short, how can we encourage and help
libraries to think «sustainably» in terms of their activities and overall operations?
In an attempt to answer these questions, the author has analysed the responses to
a questionnaire sent to all the school libraries in the canton of Vaud. The sample
(66 libraries) is large enough to be representative of a specific segment of libraries
in Switzerland.

1 Introduction

La bibliothèque est un établissement culturel et/ou scientifique qui peut aider
la société à faire siens les enjeux de la durabilité : elle peut le faire par l'ex-
emplarité de ses comportements (gestion des ressources, outils numériques, re-
cyclage, conception du bâtiment), dans le cadre de ses missions de médiation
(dossiers thématiques, grainothèques, actions culturelles…) et à travers le choix
des ressources documentaires qu'elle décide de mettre ou non à disposition du
public (collections, rayonnage…)1. La question environnementale s’est invitée
dans les débats de la bibliothéconomie au tournant du XXIe siècle. Des articles
ont été publiés, des journées d'étude ont été organisées et des groupes d'intérêt
sont nés. Cette préoccupation nouvelle a pris de l’ampleur en s’inscrivant dans
le sillage du mouvement global porté par l’ONU, depuis l’Agenda 21 jusqu’à ses
17 Objectifs de Développement Durable (Agenda 2030)2. L’Environmental Sus-
tainability and Libraries Section (ENSULIB) a émergé au sein de l’International
Federation of Library Associations and Institutions (IFLA), édictant un référen-
tiel auquel se rapportent aujourd’hui des bibliothèques de tous les pays : les in-
tentions durables vont de la promotion du bien-être de tous au renforcement du
partenariat mondial pour le développement durable, en passant par la garantie
d’une éducation de qualité ainsi que des mesures en faveur d’une infrastructure

1 Voir notamment Bibliothèque(s). Revue de l’Association des bibliothécaires de France,
102/103, décembre 2020, en particulier le dossier « Vertu-euse bibliothèque », pp.
20-73.

2 https://agenda2030bibfr.wixsite.com/agenda2030bib. Tous les liens url cités dans cet
article ont été contrôlés le 4 octobre 2023.

486 Les bibliothèques scolaires vaudoises actrices de la durabilité

Informationswissenschaft: Theorie, Methode und Praxis, Bd. 8 (2024) — 10.18755/iw.2024.23
Dieser Artikel ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung 4.0 International Lizenz

https://agenda2030bibfr.wixsite.com/agenda2030bib
https://doi.org/10.18755/iw.2024.23


résiliente, d’une consommation responsable et de la protection du climat et des
écosystèmes3. Mais comment ces objectifs globaux se traduisent-ils à échelle in-
stitutionnelle et locale ? Comment s’engager concrètement dans une démarche
écologique ? Quelles initiatives sont envisageables et à quel prix ? Comment, en
somme, encourager et aider les bibliothèques à penser « durable » dans leurs
activités et dans leur fonctionnement global ?

Pour essayer de répondre à ces questions (et d’autres), j’ai choisi de cen-
trer mon étude sur la Suisse qui, ayant ratifié l’Agenda 2030, se trouve tenue
de concrétiser les objectifs soutenus par l’IFLA. Je me pencherai en particuli-
er sur le réseau des bibliothèques scolaires vaudoises. Ces établissements sont
représentés par la Bibliothèque cantonale et universitaire de Lausanne (BCUL)
au sein de la gouvernance Renouvaud4. L’échantillonnage (66 bibliothèques) est
suffisamment important pour être représentatif d’une partie spécifique des bib-
liothèques romandes. L’un des enjeux de ce travail a été de recueillir et d’ap-
profondir, en collaboration avec les membres du Groupe de travail (GT) Dura-
bilité (DFJC-DEF/ DGEO/BCUL), les bonnes pratiques isolées, mais également de
proposer de nouvelles pistes susceptibles d’améliorer les performances de ges-
tion à travers tous les champs d’activités de la bibliothèque scolaire (collec-
tions, médiation/éducation, utilisation du bâtiment, responsabilité sociale, out-
ils de veille, dématérialisation des processus…). Pour atteindre ces objectifs, ce
travail s’est appuyé en priorité sur la récolte et l’étude des réponses aux ques-
tions posées dans le cadre d’un questionnaire qui a été adressé à l’ensemble des
bibliothèques scolaires vaudoises. Ce sondage a permis le recensement de l’en-
semble des actions menées, mais également d’identifier les difficultés, les résis-
tances et les motivations, d’évaluer enfin ce qui pourrait (ou devrait) être fait
pour créer les conditions d’une démarche écologique structurée et cohérente
au sein des établissements. L’élaboration d’un catalogue de fiches pratiques (GT
Durabilité) est venue soutenir et renforcer le processus participatif engagé à tra-
vers le questionnaire.

3 https://bibliosuisse.ch/fr/Bibliosuisse/Projets/Biblio2030.
4 La BCUL assure la coordination des bibliothèques, en particulier des bibliothèques

scolaires (Règlement de la Bibliothèque cantonale et universitaire – Lausanne)
depuis 2013. Elle a été mandatée par le Département de la formation, de la jeunesse
et de la culture (DFJC devenu DEF en juillet 2022) pour assurer la gestion qualité des
bibliothèques scolaires vaudoises. La Coordination des bibliothèques scolaires tra-
vaille étroitement avec la Direction générale de l’enseignement obligatoire (DGEO)
et la Direction générale de l’enseignement postobligatoire (DGEP). Voir Coordination
des bibliothèques scolaires. Bibliothèques cantonale et universitaire BCU Lausanne,
2021, p. 3.
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2 Du concept de bibliothèque verte à l’Agenda 2030 des Nations
Unies

Penser « durable » et passer au vert sont des objectifs mondiaux dans un
contexte de crises environnementales majeur. Le dérèglement climatique et
l’érosion de la biodiversité déstabilisent tous les jours un peu plus le fonctionne-
ment de la planète, avec des conséquences écologiques, sociales et climatiques
sans précédent. Le positionnent des bibliothèques et des bibliothécaires en fa-
veur de la durabilité est devenu évident avec l’apparition du concept de biblio-
thèque verte au début des années 19905. Le mouvement des Green Libraries
s’engage à rendre les bibliothèques plus durables en réduisant notamment leur
impact environnemental sur la planète. Cela passe par la construction de bâti-
ments plus écologiques, par l’écologisation des installations existantes et, plus
généralement, par l’adoption de pratiques favorables à l’environnement, sans
oublier le rôle social à jouer dans la sensibilisation des publics au probléma-
tiques actuelles de la durabilité6. À cet égard, la multiplication des hors-séries
dans la presse spécialisée ainsi que l’intérêt croissant des associations pour la
bibliothéconomie durable rendent bien compte du changement des mentalités
dans le monde des bibliothèques et des sciences de l’information7.

Au niveau international, le premier pas fut effectué avec l’approbation
de la « Déclaration des bibliothèques et du développement durable » lors du 75e
anniversaire de l’IFLA (Glasgow, 2002)8 : dès lors, toutes les bibliothèques du ré-
seau devenaient officiellement des promoteurs reconnus du développement du-
rable en garantissant la liberté d'accès à l'information. Afin de formuler des re-

5 Dans la presse spécialisée, les premiers articles sur les bibliothèques dites vertes
furent publiés dans le Library Journal et dans The Green Library Journal: Environ-
mental Topics in the Information World (GLJ). Voir notamment Antonelli, Monika, «
The Green Library Movement: An overview and beyond », in Electronic Green Jour-
nal, 2008, 1(27), notamment p. 4 et suiv. Voir aussi Guertin, Pascale et Poirier-
Rouillard, Valérie, « Les bibliothèques et le développement durable : un lien de plus
en plus fort », in Documentation et bibliothèques, 2017, 63(3), pp. 5-17.

6 La plupart des publications sur les bibliothèques vertes se concentrent sur la
construction de bâtiments plus écologiques. Voir notamment sur ce point Tseng, S.-
H., « An Eco-building, a healthy life, and good service: A new century in public libra-
ry architecture », in Public libraries, 2007, 46(4), pp. 50-55.

7 Voir par exemple Lectures, la revue des bibliothèques-Numéro dossier, 194 (Déve-
loppement durable en bibliothèque), janvier-février 2016, pp. 19-92 ; Bibliothèque(s).
Revue de l’Association des bibliothécaires de France, 102/103 (Vertu-euse biblio-
thèque), décembre 2020, pp. 20-73 ; Bibliothek Forschung und Praxis, 3/43, décembre
2021 ; i2D-Information, données et documents, 2016/1, vol. 53 (Développement du-
rable : des services d’information responsables), pp. 28-69.

8 IFLA, Déclaration des bibliothèques et du développement durable, Glasgow, 2002.
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commandations de bonnes pratiques, l’IFLA créa en 2009 un groupe de travail
spécifiquement dédié à la durabilité, l’ENSULIB, dont l’objectif principal était
d’aider les bibliothèques à « minimiser l'impact négatif sur l'environnement na-
turel et maximiser la qualité de l'environnement intérieur grâce au choix judi-
cieux du site, à l'utilisation de matériaux de construction naturels et de produits
biodégradables, à la conservation des ressources (eau, énergie, papier) et à l'éli-
mination responsable des déchets (recyclage, etc.) » (ENSULIB, 2016). Mais les
bibliothèques vertes se concentrent bien évidemment aussi sur les services aux
usagers (activités de médiation, rencontres pédagogiques, mise à disposition de
fonds documentaires pertinents et autres projets durables)9. La diversité de ces
objectifs se reflète dans les dix-sept objectifs universels de développement du-
rable (dits ODD en français) de l’Agenda 2030, adoptés en 2015 par l’ensemble
des Etats membres de l’Organisation des Nations Unies et, en 2016, par l’IFLA
et tous ses membres10. Chaque pays est toutefois responsable « de l’élaboration
et de la mise en œuvre des stratégies nationales pour atteindre » les ODD11. On
peut citer ici, à titre d’exemple, l’Association des bibliothèques de langue alle-
mande qui a mis en place une plate-forme explicitement dédiée à la poursuite
des ODD (Biblio2030.de). En France, l’ENSSIB, l’ABF et la BPI ont publié une bro-
chure qui détaille une suite d’actions possibles destinées à faciliter l’inscription
des bibliothèques dans une démarche durable. Du côté de la Confédération hel-
vétique, l’Association des Bibliothèques Suisses (Bibliosuisse) a lancé une cam-
pagne Biblio2030 qui soutient l’inscription de la durabilité au programme des
bibliothèques. Une boîte à outils ODD (padlet) présente et collecte des idées et
des bonnes pratiques12. Mais qu’en est-il plus précisément des actions menées
en faveur de la durabilité dans les milieux culturels et éducatifs suisses ? Sur
quel socle législatif, idéologique, économique et humain les écoles et leurs bi-
bliothèques peuvent-elles s’appuyer pour mettre en pratique des mesures favo-
rables à la durabilité ?

9 Voir notamment Hauke, Petra et Garambois, Marie, « Bibliothèques dans le monde.
Exemplaires, formatrices, engagées en faveur du développement durable », in Bi-
bliothèque(s). Revue de l’Association des Bibliothèques de France, 102/103, décembre
2020, p. 22.

10 Les ODD couvrent l'intégralité des enjeux de développement dans tous les pays tels
que le climat, la biodiversité, l'énergie, l'eau, la pauvreté, l'égalité des genres, la
prospérité économique ou encore la paix, l'agriculture, l'éducation, etc. Voir notam-
ment Bats, Raphaëlle, « Agenda 2030. Un outil stratégique pour les bibliothèques »,
in Bibliothèque(s). Revue de l’Association des Bibliothécaires de France, 102/103, dé-
cembre 2020, pp. 45-47. Avec le soutien de l’éditeur De Gruyter Saur (Berlin), l’ENSU-
LIB décerne depuis 2016 le Prix annuel de la bibliothèque verte de l’IFLA.

11 Contribution des bibliothèques françaises à l’Agenda 2030 de l’ONU, ENSSIB, ABF, BPI,
IFLA, 2020.

12 https://padlet.com/Biblio2030/biblio2030-la-bo-te-outils-lfpf86pm8rb9esyl.
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3 La durabilité dans le canton de Vaud, ses écoles et ses
bibliothèques

3.1 La durabilité à l’échelle cantonale : considérations juridiques

En Suisse, le développement durable fait partie des objectifs de la Confédéra-
tion. Il est à ce titre inscrit dans la loi. Il est mentionné à plusieurs reprises
dans la Constitution (art. 2)13. Bien qu’un programme spécifique d’encourage-
ment pour le développement durable ait été lancé par le Conseil fédéral en
200114, l’exécution des dispositions fédérales incombe aux cantons qui, confor-
mément à l’art. 73, doivent « œuvrer à l’établissement d’un équilibre durable
entre la nature, en particulier sa capacité de renouvellement, et son utilisation
par l’être humain15. La Constitution du canton de Vaud n’est toutefois guère ex-
plicite quant aux dispositions en question16. Si le préambule affirme la volonté
de préserver « le berceau des générations à venir », l’énoncé des buts et prin-
cipes de l’Etat fait seulement mention d’une suite de principes assimilables au
développement durable, sans toutefois se référer directement au concept :

L’Etat a pour but le bien commun et la cohésion cantonale, l'inté-
gration harmonieuse de chacun au corps social, la préservation des
bases physiques de la vie et la conservation durable des ressources
naturelles, la sauvegarde des intérêts des générations futures17.

13 Constitution fédérale de la Confédération suisse du 18 avril 1999 (version du 13 fé-
vrier 2022), art. 2, alinéa 4.

14 https://www.are.admin.ch/are/fr/home/developpement-durable/programmes-et-pro-
jets/programmeencouragement.html.

15 Constitution fédérale, op. cit., art. 73, alinéa 3 (sur la souveraineté des cantons). Voir
aussi l’art. 74. La collaboration avec " le réseau des services et délégués cantonaux
au développement durable, qui font office de points de contact pour les com-
munes ", est donc une condition essentielle, comme le rappelle le Rapport national
de la Suisse sur la mise en œuvre de l’agenda 2030 qui fut présenté à l’ONU en 2018
(voir p. 26).

16 Pour entrer dans le détail des bases légales du canton en matière de développement
durable, il faut en réalité se référer aux dispositions des législations sectorielles qui
énoncent une série de principes relatifs au secteur électrique, à l’agriculture, aux
ressources naturelles du sous-sol, à la police des eaux du domaine public, à la ges-
tion des déchets, au développement économique ou encore à l’éducation physique
et au sport. Ces dispositions sont consultables en ligne : https://www.vd.ch/themes/
environnement/durabilite/bases-legales/legislation-cantonale/.

17 Constitution du Canton de Vaud du 14 avril 2003, art. 6.
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Dans les faits, la question du développement durable et de son implication dans
la gouvernance cantonale relève essentiellement du Bureau de la durabilité
(BD) qui est présenté comme « un centre de compétences, de ressources et d’ap-
pui pour les services cantonaux. » Sa mission principale est de rendre « visibles
les démarches de durabilité de l’Etat de Vaud en travaillant de manière trans-
versale avec les services de l’Etat, mais aussi avec la Confédération et les Com-
munes »18. La tâche est ambitieuse, d’autant que la durabilité reste encore au-
jourd’hui « intégrée de façon peu coordonnée et partiellement transversale »19

dans les nombreux programmes de soutien jusque-là mis en place. Pour y par-
venir, le BD bénéficie de subventions jugées opportunes dès lors qu’elles sont
« compatibles avec les objectifs et les critères du développement durable » (Loi
sur les subventions, art. 5 alinéa b)20. Le BD doit notamment coordonner la dé-
marche interdépartementale de l'Agenda 2030, conseiller et appuyer les dépar-
tements et services internes à l’administration cantonale, aux communes, au
monde associatif et aux individus. Le spectre est large, mais, pour notre sujet,
seul l’action tournée vers les établissements scolaires et leurs bibliothèques re-
tiendra notre attention.

3.2 L’éducation à la durabilité dans les établissements scolaires (DEF)

Si le rapport sur la Politique d’appui au développement économique (PADE)
2020-2025 du canton de Vaud fait état d’un « écosystème très intéressant (…)
pour mener à bien des projets ambitieux en matière de durabilité », évoquant
notamment l’Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), la Haute Ecole
spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO), l’Agence pour l’innovation du canton
de Vaud (Innovaud) ou encore le Centre de compétences en durabilité de l’UNIL
créé en avril 2019, il n’est à aucun moment question du rôle possible des éta-
blissements scolaires et de leurs bibliothèques. Cette lacune est toutefois trom-
peuse. L’Etat de Vaud a en effet décidé de placer les liens entre durabilité et ap-

18 https://www.vd.ch/toutes-les-autorites/departements/departement-des-institutions-
du-territoire-et-du-sport-dits/bureau-de-la-durabilite/.

19 Id.
20 https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/actes/consolide/

610.15?key=1580286130845&id=83269e93-101d-4436-b84c-6232d5f7c73f. En 2020, le
Conseil d’Etat a remis au Grand Conseil son rapport sur la politique d’appui au déve-
loppement économique (PADE) pour les cinq années à venir. Le soutien au dévelop-
pement durable figure parmi les six principaux enjeux du gouvernement qui en-
tend ainsi accélérer " la transition de l’économie vaudoise vers une durabilité ac-
crue " et, de façon plus globale, " favoriser un développement durable du canton et
l’inscription de son action dans la perspective de l’Agenda 2030 ". Voir la Politique
d’appui au développement économique (PADE) du Canton de Vaud 2020-2025, p. 6.
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prentissage au cœur de sa politique scolaire, ce dont témoigne notamment le
texte introductif de la plateforme durabilité du Département de l’enseignement
et de la formation professionnelle (DEF, ancien DFJC) :

Au même titre que d’autres institutions, l’école se doit de prendre en
compte ces enjeux et de préparer les citoyen·nes de demain à ima-
giner, à penser, à vivre et à agir dans un monde différent de celui
que nous connaissons aujourd’hui. Un monde qui soit à la fois res-
pectueux des limites planétaires et socialement juste. Parce que cette
transformation doit être prise en charge par toutes et tous, l’éman-
cipation citoyenne est un pilier essentiel d’une éducation à la dura-
bilité.

Publié en 2010, le Plan d’études romand met plus directement encore l’accent
sur les finalités environnementales de l’enseignement :

[l’éducation] en vue du développement durable (EDD) poursuit avant
tout une finalité citoyenne et intellectuelle : elle contribue à la forma-
tion de l’esprit critique en développant la compétence à penser et à
comprendre la complexité. L’EDD teinte l’ensemble du projet de for-
mation ; en particulier, elle induit des orientations en Sciences hu-
maines et sociales, en Sciences de la nature et en Formation géné-
rale21.

Malgré cet appel lancé aux enseignants et l’existence du BD, le développement
durable a continué de tenir un rôle encore assez mineur dans le réseau des éta-
blissements scolaires vaudois (enseignement obligatoire)22. Un certain nombre
d’actions en faveur de la durabilité existent néanmoins, mais elles restent mé-
connues et le plus souvent isolées. Elles relèvent davantage d’initiatives per-
sonnelles que d’une volonté d’engagement à l’échelon institutionnel. L’absence
de formation spécifique aux enjeux de la durabilité et à ses implications pour
l’école et ses bibliothèques ne favorise pas la mise en place des démarches
« vertes » structurées. Mais les choses sont en train d’évoluer grâce à l’engage-
ment du Canton qui s’est montré sensible aux préoccupations des jeunes et des
enseignant-e-s pour le climat. Par ailleurs, une enquête réalisée en 2020 indique
que 90% des directions d’école (sur un total de 93 établissements23) souhaitent

21 Présentation générale du Plan d’études romand, CIIP 2010, p. 21. Consultable en ligne
à l’adresse suivante : https://www.plandetudes.ch/documents/10273/36379/
PER_print_PresGen.pdf/9df8b935-0fba-47a2-a04f-58a18c25c2b2.

22 Nous ne tenons pas compte, dans cette étude, de la formation postobligatoire (gym-
nases, écoles professionnelles et école de la transition).
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renforcer la place de la durabilité dans leur établissement. Le Conseil d’État a
donc soumis une demande au Grand Conseil pour obtenir 7 millions de francs
(issus du Plan climat) destinés à financer un certain nombre de projets. Cette
budgétisation fléchée durabilité a permis à la DFJC de lancer une plateforme en
ligne (www.ecolevaudoisedurable.ch)24, d’éditer un guide d’Education à la dura-
bilité à l’attention des enseignant.e.s du canton de Vaud et de soutenir la créa-
tion d’un CAS Durabilité à la HEP Lausanne (fig. 1). Pour piloter tout cela, une
cellule durabilité fut créée au sein du Département de la formation, de la jeu-
nesse et de la culture (DFJC) en avril 2020, avec pour mission de faire de l’école
vaudoise un modèle de durabilité.

Figure 1. Les formations à la durabilité de la HEP Lausanne

La DFJC a en outre lancé un observatoire de la durabilité dans une vingtaine
d’établissements de l’enseignement obligatoire, professionnel et gymnasial. Une
personne de référence a été nommée dans chaque école, l’objectif étant de faire
progressivement évoluer le modèle éducatif en s’appuyant aussi pour cela sur
les « savoirs qui permettent de comprendre les causes et les conséquences des
phénomènes environnementaux en cours, dans toute leur complexité » (Cesla

23 Il s’agit là d’établissements rattachés à la Direction générale de l’enseignement obli-
gatoire (DGEO). https://www.vd.ch/toutes-les-autorites/departements/departement-
de-lenseignement-et-de-la-formation-professionnelle-def/direction-generale-de-len-
seignement-obligatoire-et-de-la-pedagogie-specialisee-dgeo/les-etablissements-sco-
laires/.

24 Issue d'un partenariat entre le Département de la formation, de la jeunesse et de la
culture (DFJC) et la Faculté des géosciences et de l'environnement de l'Université de
Lausanne, ainsi que d'une collaboration avec la Haute école pédagogique du canton
de Vaud, la plateforme durabilité propose aux enseignant-e-s des outils permettant
de renforcer la prise en compte de la durabilité dans les formations. Elle s’organise
autour de trois missions : la formation, le partage de connaissances (information) et
la mise en réseau des différent-e-s actrices et acteurs (enseignant-e-s, scientifiques,
etc.).
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Amarelle, conseillère d’Etat de 2017 à 2022, DFJC). Ce point est clairement mis
en exergue dans le guide d’Education à la durabilité cité plus haut : « l’évo-
lution des contenus et des méthodes d’enseignement, grâce notamment à un
meilleur accès aux connaissances scientifiques les plus récentes et à la mise
à jour des moyens d’enseignement et d’outils pédagogiques » doit, en prépa-
rant des séquences vertes, conduire « les élèves à chercher des pistes pour ré-
pondre aux enjeux socio-écologiques » de leur époque. La question du soutien
possible des bibliothèques scolaires dans cette tâche, ainsi que de l’implication
de ces dernières dans la valorisation des enjeux liés à la durabilité n’est toute-
fois pas directement évoquée. Elle ne l’est pas davantage dans les Recomman-
dations et normes pour les bibliothèques scolaires (BCUL/ Direction générale de
l’enseignement obligatoire DGEO) publiées en 201725. Pourtant, à côté des ensei-
gnements, les bibliothèques scolaires sont des institutions clés car elles garan-
tissent en toute transparence l’accès public à l’information, conformément à la
cible 16.10 de l’Agenda 2030 de l’ONU26. Véritables outils pédagogiques au ser-
vice des apprentissages, elles « donnent accès à l’information, aux idées et aux
ouvrages d’imagination » et « constituent les portes du savoir, de la pensée et de
la culture27. » La Déclaration des bibliothèques et développement durable sou-
tenue par l’IFLA en 2002 vient explicitement rappeler combien cette mission est
un élément essentiel du développement durable :

Les professionnels des bibliothèques et d'information reconnaissent
l'importance de l'éducation dans des formes diverses pour tous. La
bibliothèque et les services d'information agissent comme 'des ou-
vertures' sur le monde du savoir et de la culture. Ils fournissent un
accès à l'information [et soutiennent] l'épanouissement de la person-
nalité de toutes les catégories d'âge et la participation active à la so-
ciété et aux processus décisionnels (…) dans une société de l'infor-
mation et pour la participation durable dans une démocratie28.

25 Les Recommandations et normes pour les bibliothèques scolaires (BCUL/DGEO, 2017)
sont une mise à jour du document de 2007. Elles remplacent L’animation pédago-
gique en bibliothèque scolaire (2012). Ces Recommandations sont consultables en
ligne à l’adresse suivante :
https://www.bcu-lausanne.ch/wp-content/uploads/2020/06/mandatbs_recommanda-
tionsnormes.pdf.

26 Agenda 2030, ONU, Cible 16.10 : " Assurer l’accès public à l’information et la protec-
tion des libertés fondamentales ". Voir aussi Guertin, Pascale et Poirier-Rouillard,
Valérie, op. cit., p. 6.

27 IFLA, Les bibliothèques et la liberté intellectuelle, 2007, p.1. Sur les missions des bi-
bliothèques scolaires dans le canton de Vaud, voir Recommandations et normes pour
les bibliothèques scolaires, 2017.

28 IFLA, Déclaration des bibliothèques et du développement durable, 24 août 2002, p. 1.
Voir aussi la Déclaration de Lyon soutenue en 2017 par l’IFLA.
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Au sein des établissements scolaires, le bibliothécaire, à côté de l’enseignant,
peut non seulement accompagner les élèves dans l’évolution de leurs pratiques
mais aussi leur offrir du soutien et des outils pour aborder les enjeux de la du-
rabilité de façon critique et éclairée. Et ce d’autant plus que de nos jours, la du-
rabilité concerne l’ensemble des domaines disciplinaires qui sont enseignés et
représentés dans les rayonnages des bibliothèques scolaires (fig. 2)29.

Figure 2. Tableau d'exemples du traitement par les disciplines des liens entre limites
planétaires et besoins fondamentaux (capture d’écran site DFJC-Ecole durable)

3.3 Le Groupe de travail durabilité de la coordination des bibliothèques
scolaires

Dans la mesure où les établissements de l’enseignement obligatoire (et post-
obligatoire) sont appelés à favoriser activement la durabilité dans leurs pro-
grammes, il est apparu assez normal d’inclure les bibliothèques dans cette évo-
lution (à noter que 80% des élèves vaudois ont accès à une des 66 bibliothèques
scolaires existantes). Un groupe de travail spécifique a ainsi été créé en no-
vembre 2020, piloté à la fois par la Cellule durabilité de la DFJC (Gaëlle Keim), la
DGEO (Sandra Maistrello) et, en raison de son rôle de coordinatrice des biblio-

29 La DFJC a décidé d’inscrire la durabilité dans les grilles horaires des trois cycles de
la scolarité obligatoire. Un guide à destination du corps enseignant de l’école obliga-
toire (dont il a déjà été question) a été conçu dans le but de favoriser l’intégration
l’éducation à la durabilité et ses pratiques dans la vie de l’établissement.
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thèques scolaires vaudoises, par la BCU Lausanne (Anouck Saitta). Plusieurs bi-
bliothécaires volontaires forment l’équipe actuelle. Il s’agit de personnes le plus
souvent engagées dans la cause écologique par conviction, et qui sont à l’ori-
gine d’initiatives individuelles (développement et mise en valeur des collections
« vertes », dossiers thématiques, grainothèques…)30. J’ai moi-même rejoint le GT
en décembre 2021, dans le cadre de la préparation de cette étude.

4 Les bibliothécaires scolaires et la durabilité : pratiques et projets

4.1 Projet d’enquête

Le projet d’un sondage à diffuser au sein du réseau des bibliothèques scolaires
vaudoises remonte au début de l’année 2022. Celui-ci prit la forme d’un ques-
tionnaire qui fut élaboré entre mars et avril 2022. Ce dernier visait avant tout
à établir un état des lieux des initiatives réalisées dans les bibliothèques sco-
laires du Canton de Vaud, en ciblant non seulement les actions mais aussi les
besoins et les obstacles. Les bibliothécaires et agent-e-s en information docu-
mentaire (AID) ont ainsi été consulté-e-s sur leurs pratiques, leurs ressentis et
leurs projets éventuels. Il s’agissait aussi pour nous de récolter les bonnes idées
et réflexions du terrain pour fournir par la suite des outils concrets et utiles (par
ex. marches à suivre, fiches, tutoriels, témoignages, etc.). Les professionnel-le-s
consulté-e-s étaient donc particulièrement encouragé-e-s à citer des actions in-
novantes pour un partage des pratiques. Cette enquête locale paraissait d’autant
plus utile à mener qu’il est actuellement difficile, comme Julie Baumberger l’a
récemment montré, « de trouver des exemples d’engagements écologiques dans
les bibliothèques en Suisse, aucune liste ne recensant [à ce jour] de Green Libra-
ries » dans le pays31. Notre questionnaire achevé (voir annexe 1) présentait une
vingtaine de questions à choix multiples. Il fut diffusé dans le réseau des 66 bi-
bliothèques scolaires vaudoises le 6 avril 2022.

30 Les bibliothèques représentées dans le GT sont : la bibliothèque EPS de l’Elysée, la
Bibliothèque de La Planta – EPS Chavannes-près-Renens et de Saint-Sulpice ainsi
que la Bibliothèque Nyon-Marans.

31 Voir Baumberger, Julie, " La contribution des bibliothèques suisses à la lutte contre
les problématiques écologiques ", in Informationswissenschaft: Theorie, Methode und
Praxis, 7(1), pp. 310-325.
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4.2 Les thématiques du sondage

De nombreux domaines échappent au contrôle direct des bibliothèques sco-
laires, en particulier celui des locaux et bâtiments (ODD 9) qui n’ont pas toujours
été conçus dans le respect optimal des normes écologiques actuelles (infrastruc-
ture résiliente)32. Il en va de même pour le mode de transport du personnel et
le régime alimentaire. Le choix a donc été fait de ne pas intégrer ces catégories
dans les thèmes du questionnaire. L’accent a été mis en priorité sur la problé-
matique environnementale. Les questions relevant du social et de l’économique
(voir par exemple les ODD 1, 5 et 8) sont donc restées ici secondaires. De nom-
breux écrits, de même que le Plan d’études romand (PER) ainsi que la plate-
forme et le guide sur l’éducation à la durabilité de la DFJC33, ont nourri la ré-
flexion et parfois servi à l’élaboration du questionnaire. Au final, les questions
du sondage furent organisées autour de quatre grandes thématiques :

• Gestion de la bibliothèque. Il s’agissait ici de recenser les pratiques du-
rables au niveau de la gestion de la bibliothèque (numérique respon-
sable, gestion des déchets et du papier, entretien durable du mobilier,
consommation énergétique des locaux etc.) mais également de cerner
les obstacles et difficultés à la mise en place d’actions concrètes.

• Sensibilisation des usagers. Le but était de cibler les actions de sensibili-
sation menées auprès des usagers dans plusieurs domaines (mise en
avant d’ouvrages liés à la durabilité, médiation, animations pédago-
giques, ateliers et conférences, projets collaboratifs etc.).

• Fonds documentaires. L’enquête portait ici sur les ouvrages liés à la dura-
bilité, à leur signalisation et à leur agencement dans les rayonnages
(classement centralisé ou dispatché, modes d’acquisition, désherbage,
restauration etc.).

• Vos besoins. Cette question ciblait plus particulièrement les supports et
soutiens dont pourraient avoir besoin les bibliothécaires pour accorder
une place plus importante à la durabilité dans leurs espaces (recomman-
dations et normes, rencontres réseau, guide des bonnes pratiques, for-
mation spécifique, liste bibliographique etc.).

32 La loi sur l’enseignement obligatoire (LEO) du 7 juin 2011 précise que ce sont les
communes qui « prennent en charge la construction, l’entretien, la maintenance et
la rénovation des locaux, installations, espaces et équipements mis à la disposition
des établissements » (LEO, art. 132, al. 1 a et b).

33 https://ecolevaudoisedurable.ch/ressources/education-la-durabilite-et.
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Figure 3. Importance de l’engagement dans la durabilité

La date limite de retour des réponses fut fixées au 14 avril. Quarante bibliothé-
caires et AID scolaires remplirent et renvoyèrent le sondage (sur soixante-six
BS, soit près de 70% de retour).

4.3 Les résultats du sondage

4.3.1 Gestion de la bibliothèque : ressenti et pratiques actuelles

Premier constat sans appel : il ressort qu’au niveau du ressenti, près de 100%
des personnes interrogées considèrent qu'il est important que les bibliothèques
scolaires soient engagées dans le domaine de la durabilité (les chiffres suivants
ont été arrondis à la décimale supérieure, d’où un total légèrement supérieur à
100%) (fig. 3).

Une part importante de ces personnes (54%) considèrent toutefois qu'il
est généralement difficile d'évaluer l'impact des différentes actions et 55% se
sentent isolées dans leurs réflexions à ce sujet).

Pourtant, la majorité des bibliothécaires annoncent disposer de la marge
de manœuvre nécessaire pour travailler à la mise en place d’actions, même
si bon nombre d’entre eux manquent de temps pour le faire (41% le pensent
contre 44%, 15% des sondés ne savent pas).
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L’immense majorité des bibliothécaires scolaires ont déjà mis en place
des pratiques durables au niveau de la gestion de leur établissement (dans le
tableau à la fig. 4, la valeur des colonnes en vert correspond au nombre de ré-
ponses cochées sur un total de 40 et non à un pourcentage). Ces pratiques sont
principalement liées à la gestion des impressions papier (72,5% y prêtent atten-
tion) et/ou des déchets (60%). Un-e bibliothécaire sur deux est sensible à la limi-
tation de la consommation énergétique des locaux (appareils en veille, lumière
laissée allumée, gestion du thermostat, fenêtres ouvertes/fermées etc.) et seule-
ment 42.5 % des sondé-es accordent une attention particulière à la sélection et
à l’entretien durable du matériel de bureau (45% sont attentif-ves à la limita-
tion de la distribution de matériel aux usager-ères, tels que sacs, crayons, signets
etc.). La réduction de l'impact du numérique est, de loin, la mesure la moins pra-
tiquée selon les personnes interrogées. Cet état de fait s’explique en grande par-
tie par le manque de visibilité et l’absence de directives claires sur le sujet.

Figure 4. Pratiques durables

4.3.2 Sensibilisation des usager-ères

A la fois actrices, de par leur organisation interne et l’utilisation de leurs res-
sources, les bibliothèques ont aussi une responsabilité écologique à travers leur
rôle traditionnel. Si les statistiques rendent compte d’un certain nombre d’ac-
tions de sensibilisation aux questions environnementales déjà mises en place
(de nouveau la valeur des colonnes en vert correspond au nombre de réponses
cochées sur un total de 40 et non à un pourcentage), les chiffres restent toute-
fois plutôt bas dans leur ensemble, avec une moyenne de 16.5% d’initiatives in-
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ternes (fig. 5). Le plus gros score concerne la mise en avant d'ouvrages liés à la
durabilité avec 57,5% de réponses cochés. Les activités de médiation ou les ani-
mations pédagogiques liés à la durabilité sont peu fréquentes (entre 10 et 12,5%
des sondés), et l’organisation de conférences/ateliers avec des intervenant-es
externes ainsi que la projection de films/documentaires relèvent presque de
l’anecdotiques avec 5% et 2,5%. A noter aussi que 30% des bibliothécaires n’ont
rien coché dans cette liste et 7,5% ont imaginé d’autres actions dont il sera ques-
tion plus loin.

Figure 5. Actions de sensibilisation

Dans l’ensemble, 25% des actions déjà menées l’ont été de manière parti-
cipative (conseil des élèves, commission durabilité de l’établissement). Le reste
(75%) relève d’initiatives indépendantes, propres au personnel des biblio-
thèques.

D’une façon générale, la période COVID n’a pas été propice à la réalisa-
tion d’initiatives : durant les 12 derniers mois, 60% des établissements sondés
n’en ont réalisé aucune (32,5% 1 à 2 fois et 7,5% 3 à 4 fois).
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4.3.3 Fonds documentaire : répartition, sélection et préservation des
ouvrages

Dans la très grande majorité des cas (87.5%), les ouvrages portant sur la durabi-
lité ou ses thèmes apparentés (climat, biodiversité, énergies renouvelables, pol-
lution, déchets, alimentation, santé, consommation, océans et eau, ouvrages de
fiction, BD etc.) sont répartis à différents endroits dans les locaux, selon la ty-
pologie des documents, et ils ne sont presque jamais signalés par une étiquette
spécifique (une bibliothèque sur quarante procède de la sorte). En revanche, ils
sont ponctuellement mis en avant dans 60% des cas, par exemple sur des grilles
d'exposition ou sur des tables. Même constat au niveau des catalogues en ligne :
seulement 15% des bibliothèques proposent aux usagers une sélection théma-
tique pour les ouvrages liés à la durabilité. Le développement des collections
spécifiques est en outre freiné par la méconnaissance des catalogues d’éditeurs
spécialisés en durabilité ou de ceux qui ont des pratiques plus durables (54%).

En ce qui concerne la sélection d'ouvrages liés à la durabilité, les cata-
logues des éditeurs généralistes sont de loin les plus utilisés (90%), bien davan-
tage que la presse spécialisée (27,5%) et que les bibliographies « durabilité » de
la coordination des Bibliothèques scolaires (52,5%) et de Renouvaud (55%)34.

Pour prolonger la durée de vie des ouvrages, 80% des répondant-e-s in-
diquent plastifier les documents fortement sollicités (avec un certain nombre de
réserves quant à la plastification des couvertures) et 85% d’entre eux réparent
les ouvrages endommagés. Les ouvrages désherbés sont souvent réutilisés (80%
des bibliothèques les mettent à disposition des usagers dans des bacs de type
« servez-vous » et 60% les utilisent dans le cadre de bricolages).

4.4 Quel constat tirer de cette enquête ?

L’enquête réalisée a permis de mettre en relief une partie des forces et faiblesses
des bibliothèques scolaires vaudoises sous l’angle de la durabilité. La rubrique
« Vos remarques/suggestions » apporte en outre des éléments concrets (ques-
tions, critiques, constat, souhaits etc.) dont il faut tenir compte. L’ensemble de
ces données peuvent être résumées en 10 points assez généraux :

34 https://renouvaud2.primo.exlibrisgroup.com/discovery/collectionDiscove-
ry?vid=41BCULAUSA_SCHOOL:BOC&collectionId=8184194850002853.
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1. Les enjeux associés à la durabilité ne sont pas toujours bien compris par
manque d’informations et de compétences ainsi que par l’absence de
formation spécifique (relevé par 35% des sondé-es). Cette situation li-
mite la capacité d’action des bibliothécaires.

2. Les actions concrètes pouvant être mises en place pour réduire l’em-
preinte carbone des bibliothèques (processus de travail) sont mécon-
nues.

3. Un fort potentiel d’amélioration en matière de durabilité est identifié
dans les domaines du numérique durable : la réduction de l'impact du
numérique s’avère être en effet la mesure la moins pratiquée faute d’in-
formations sur le sujet.

4. L’absence de recommandations formelles sur les pratiques durables au
niveau la gestion du matériel et du mobilier (utilisation ou non du plas-
tique, recyclage, consommation énergétique etc.) est handicapante.

5. Le matériel n’est pas toujours adapté à la réduction des dépenses éner-
gétiques.

6. L’information sur les ressources bibliographiques est dispersée : elle
n’est pas suffisamment partagée et commentée en dehors des milieux
spécialisés.

7. Les ouvrages touchant aux thématiques de la durabilité sont dispersés
dans les rayonnages : ils sont toutefois mis en valeur de façon spora-
dique sur des grilles d'exposition ou sur des tables.

8. Malgré leur dynamisme et leur intérêt, les bibliothécaires ne disposent
pas toujours des ressources (financières, matérielles et humaines) leur
permettant de s’impliquer davantage ; des aides publiques spécifiques
soumises à des critères plus exigeants en matière de durabilité font ac-
tuellement défaut.

9. Les actions de sensibilisation à la durabilité sont peu nombreuses (mé-
diation, animations pédagogiques, conférences/ateliers, films/documen-
taires etc.).

10. Les actions menées sont rarement collaboratives. Les bibliothécaires
peuvent se sentir un peu isolés dans leurs démarches durables : ils ont
du mal à évaluer l'impact des actions menées.

Le GT s’est en partie appuyé sur ce constat général mais également sur la der-
nière partie du sondage qui présentait une suite de propositions susceptibles
d’aider les bibliothécaires à inclure davantage la durabilité dans leur quotidien
et leurs actions (fig. 6). La mise à disposition d’un guide de bonnes pratiques en
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bibliothèque scolaire serait, d’après l’ensemble des sondé-es, le support le plus
utile aux bibliothécaires (92,5%)35.

Figure 6. Support/soutien au niveau du réseau

Pour aider et accompagner les bibliothécaires scolaires au niveau des
pratiques durables dans la gestion de la bibliothèque, le choix a donc été fait de
concevoir un catalogue de fiches pratiques destinées à encourager les bonnes
pratiques dans un contexte de crise environnementale sans précédent.

5 Des pistes pour la mise en place d’une gestion durable dans les
bibliothèques scolaires

5.1 Le répertoire de fiches pratiques

Même si certaines actions durables peuvent sembler faciles à mettre en place,
passer d’initiatives écologiques individuelles à une réorganisation quotidienne
des pratiques professionnelles ne va pas de soi36. L’accompagnement au chan-
gement est un processus long et lent qui nécessite un inventaire précis des dé-
marches possibles et une méthodologie de mise en œuvre standardisée. Partant
de cette réalité, la première étape du projet a consisté à imaginer un premier
répertoire d’initiatives possibles. Ce répertoire est structuré en sept catégories

35 L’échange d'expériences entre bibliothèques (50%) et les listes d'ouvrages recom-
mandés (47,5%) suscitent également un certain intérêt.

36 Voir notamment le témoignage du bibliothécaire Rannou, Maël, « Bibliothécaire et
militant, en même temps ? », in Bibliothèque(s). Revue de l’Association des Bibliothé-
caires de France, 102/103, décembre 2020, p. 43-44.
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distinctes qui détaillent de façon précise les actions concrètes pouvant être me-
nées dans chacun des domaines où un besoin s’est fait sentir dans le sondage.
Ces catégories sont les suivantes :

• Fonds documentaire (choix des fournisseurs, acquisition de fonds dura-
bilité, valorisation de ces fonds)

• Médiation culturelle (relais des actions externes à l’établissement, colla-
borations avec les enseignant-e-s, participation des élèves)

• Environnement de travail (utilisation du papier, gestion des déchets, ma-
tériel de bureau, utilisation des locaux)

• Circuit du document (prolonger la vie des ouvrages, valoriser les ou-
vrages désherbés)

• Usagers (limiter la distribution de matériel non nécessaire, inciter aux
déplacements en transports publics)

• Création et réarmement des locaux (création ou réaménagement de lo-
caux)

• Réseau des BS (cadre réglementaire du réseau, informatique, rencontres
réseau)

Sur la base de ces résultats, trois axes stratégiques ont été identifiés et retenus
pour un total de 9 fiches pratiques :

a) Fonds documentaire

• Appliquer une politique d’achats responsables au fonds documen-
taire

• Promouvoir les ouvrages liés à la durabilité
• Prolonger la durée de vie des documents
• Recycler les ouvrages désherbés

b) Médiation culturelle

• Participer à l’approche globale de durabilité par des collaborateurs ex-
ternes

• Participer à l’approche globale de durabilité par des collaborateurs in-
ternes (enseignants et élèves)
c) Environnement de travail

• Limiter l’empreinte du numérique
• Limiter l’empreinte du papier
• Limiter la production de déchets
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Il a en outre été convenu que les propositions et explications devront être
concrètes, concises, faciles à comprendre et en nombre limitées. Elles devront
pouvoir être appliquées dans toutes les bibliothèques compte tenu des réalités
et des ressources.

Figure 7. Fiche pratique : Prolonger la durée de vie des documents
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La première fiche réalisée (autrice A. Saitta, 29 juin 2022) porte sur la prolonga-
tion de la durée de vie des documents (Fonds documentaire). Elle répond à une
demande formulée à plusieurs reprises dans le sondage. Comme on peut le voir,
l’accent est mis sur les pistes d’action après un texte d’introduction explicatif et
une suite de « bonnes raisons » pour agir. Une liste d’exemples inspirants (avec
liens) est également proposée. Ce format est celui de toutes les autres fiches que
l’on peut aujourd’hui consulter sur le portail DGEO/Bibliothèques et DEF Ecole
vaudoise durables, et qu’il n’est donc pas utile de détailler ici37.

5.2 Propositions d’initiatives et d’actions durables possibles à l’échelle
des bibliothèques scolaires

À côté de ce catalogue de fiches pratiques, d’autres initiatives et actions sont
possibles38. La boîte à outils de Biblio2030 (padlet Bibliosuisse) propose par
exemple un ensemble de « Best practices » très inspirantes pour les bibliothé-
caires. Parmi les conseils pour une bibliothèque durable, on peut retenir la mai-
trise de la consommation d’électricité39, la création d’un événement durable,
le transports des prêts avec un véhicule électrique ou des coursiers à vélo, le
remplacement des gobelets en plastiques par des gobelets recyclables ou réutili-
sables, la végétalisation des espaces intérieurs pour un air plus pur, le renforce-
ment de la communication auprès du public etc.40 Des bases de données existent
par ailleurs qui recensent les témoignages d’actions et les projets de durabilité
menés par des bibliothèques françaises et allemandes41. La « Library Map of the
World » de l'IFLA compile quant à elle les témoignages « ODD » de bibliothèques
du monde entier (fig. 7)42.

37 https://www.ecolevaudoisedurable.ch/ressources/bibliotheques-scolaires-durables-
fiches-pratiques.

38 Pour une liste d’actions possibles à mener au quotidien dans les bibliothèques, voir
notamment Werner, Klaus Ulrich, Sustainable buildings, equipment, and manage-
ment. A checklist, 2012. https://www.ibi.hu-berlin.de/de/studium/studprojekte/buchi-
dee/bi12/checklist. Voir aussi Aulisio, George J. “Green libraries are more than just
buildings” in Electronic Green Journal 1 (35), 2013 et Guertin, Pascale et Poirier-
Rouillard, Valérie, op. cit., p. 11.

39 Les employés peuvent par exemple prendre l’habitude de réduire le niveau de
chauffage ou de climatisation à la fin de la journée, ou encore d’éteindre les ordina-
teurs et les moniteurs en quittant les lieux.

40 https://padlet.com/amelievallotton/Biblio2030_CH_boite_a_outils.
41 https://agenda2030bibfr.wixsite.com/agenda2030bib/temoignages et https://www.bi-

blio2030.de/beispielsammlung/.
42 https://librarymap.ifla.org/stories.

506 Les bibliothèques scolaires vaudoises actrices de la durabilité

Informationswissenschaft: Theorie, Methode und Praxis, Bd. 8 (2024) — 10.18755/iw.2024.23
Dieser Artikel ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung 4.0 International Lizenz

https://www.ecolevaudoisedurable.ch/ressources/bibliotheques-scolaires-durables-fiches-pratiques
https://www.ecolevaudoisedurable.ch/ressources/bibliotheques-scolaires-durables-fiches-pratiques
https://www.ibi.hu-berlin.de/de/studium/studprojekte/buchidee/bi12/checklist
https://www.ibi.hu-berlin.de/de/studium/studprojekte/buchidee/bi12/checklist
https://padlet.com/amelievallotton/Biblio2030_CH_boite_a_outils
https://www.biblio2030.de/beispielsammlung/
https://www.biblio2030.de/beispielsammlung/
https://librarymap.ifla.org/stories
https://doi.org/10.18755/iw.2024.23


Figure 8. Carte mondiale des bibliothèques – Histoires des ODD

En dehors de ces exemples et initiatives nombreuses, quelques autres
pistes sont envisageables, dont certaines sont directement issues des sugges-
tions et réflexions faites par les bibliothécaires sondé-e-s.

5.2.1 Développer un outil de veille commun

Dans le bloc 4 du questionnaire (consacré aux besoins des bibliothèques), Va-
lentine Humbert-Prince (EPS Elysée) soulève la question des bénéfices qui pour-
raient être tirés d’une veille consacrée à la durabilité dans le réseau des BS. De
nos jours, des outils de veille stratégique personnalisés dans le domaine du dé-
veloppement durable existent43. Ils permettent notamment de fournir des in-
formations pertinentes et actuelles sur la durabilité aux administrations et aux

43 Voir par exemple la société 360impact basée à Lausanne qui développe des outils de
veille stratégique personnalisés dans le domaine du développement durable
https://www.linkedin.com/company/360impact/. Il n’est pas clair si cette entreprise
existe toujours en octobre 2023.
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organisations pour les aider à tirer parti d’une quantité d’informations de plus
en plus complexes. On pourrait donc imaginer la mise en place d’une antenne
de veille (par exemple accessible sur une page Teams ou sur la plateforme du-
rabilité existante https://www.ecolevaudoisedurable.ch/) (cf. suggestion de Lau-
rence A. Sansonnens de l’EPS Chavannes) qui serait alimentée par les biblio-
thécaires et les AID, le/la référent-e durabilité de l’établissement scolaire et les
enseignants motivés. Cet outil de veille favoriserait en outre la mise en réseau
des acteurs et le développement des compétences spécifiques à la durabilité, ré-
pondant par là-même au besoin transversal souvent exprimé dans le sondage.
Il permettrait également de tenir à jour une liste d’éditeurs spécialisés et d’ali-
menter la bibliographie critique44. Un des enjeux importants du travail de veille
est en effet de diversifier les points de vue et les positions car les sujets traités
sont parfois très politiques voire polémiques.

5.2.2 Installer des panneaux d’affichage

L’aménagement d’un espace qui afficherait de l’information sur les thèmes de la
durabilité et sur les moyens de réduire son empreinte écologique au quotidien
pourrait être envisagé (fig. 8). Conçu pour permettre aux élèves de mieux com-
prendre les enjeux de l’écologie et pour lui donner des outils d’action et d’enga-
gement, cet affichage permettrait d’aborder, de façon simple et animée, des thé-
matiques nombreuses, comme la protection des ressources naturelles, les chan-
gements climatiques, la consommation responsable, l’économie solidaire, l’éco-
tourisme, l’histoire des mouvements écologistes et alter-mondialistes, la perma-
culture, les modes d’installation d’un panneau solaire, la fabrication de produits
d’entretien etc. Les bibliothécaires et AID pourraient proposer en parallèle des
ouvrages de réflexion, des revues et des DVD.

44 Dans la mesure où le nombre de livres consacrés à l’écologie a explosé depuis une
dizaine d’années, un échange sur le sujet apporterait une aide importante aux bi-
bliothécaires concernés par l’acquisition des ressources documentaires.
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Figure 9. Panneaux explicatifs, Journée durabilité 2021, HES Berne

5.2.3 Evaluer la performance écologique des bibliothèques scolaires

Un bilan des forces et faiblesses du profil écologique d’une bibliothèque permet
de préciser les objectifs à atteindre et les actions à mettre en place de façon prio-
ritaire. L’évaluation est aujourd’hui possible et relativement simple à mener.
Plusieurs ouvrages et articles proposent des catalogues d’indicateurs chiffrables
dans différents domaines (achats, déchets, papier, transports, médiation, numé-
rique etc.). Comme le souligne Joachim Schöpfel, ces indicateurs permettent de
« mesurer l’impact du fonctionnement d’un service sur l’environnement »45.

Pour aider les professionnels de la bibliothéconomie, l’IFLA, par le biais
de l’ENSULIB, a édité une check-list qui se décline en six groupes de critères
d’évaluation : gestion de l’environnement et engagement social, construction
d’une bibliothèque verte, recyclage et pratiques durables, collections vertes, ser-

45 Schöpfel, Joachim, " Le profil écologique d’une bibliothèque ", in Bibliothèque(s). Re-
vue de l’Association des Bibliothécaires de France, 102/103, décembre 2020, p. 30. Si
l’on se réfère à la directive 2005/32/CE du Parlement européen et du Conseil du 6
juillet 2005, le profil écologique d’un établissement est " la description (…) des in-
trants et extrants (tels que les matières premières, les émissions et les déchets) asso-
ciés à un produit consommateur d’énergie tout au long de son cycle de vie, qui sont
significatifs du point de vue de son impact sur l’environnement et sont exprimés en
quantités physiques mesurables ". Cité dans Schöpfel, Joachim, ibid., p. 30.
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vices verts et projets durables46. Les résultats obtenus dans chacune de ces ru-
briques dressent une sorte de photographie statique des performances écolo-
giques de l’établissement. Le suivi régulier des mesures sur une durée plus ou
moins longue permet de surveiller l’évolution et d’adapter les mesures en fonc-
tion des résultats obtenus. Ces derniers pourraient donner lieu à un rapport se-
mestriel ou annuel qui servirait, par exemple, aux besoins d’un reporting in-
terne ou institutionnel. L’ajout du storytelling et du narratif (photo, interview,
récits d’actions réussies) serait un plus pour assurer la promotion de la biblio-
thèque au sein du réseau et suggérer un panel d’actions pertinentes. On men-
tionnera ici, comme autre source d’inspiration possible, le projet eCO2profil
d’ecoLive association. Ce projet a été imaginé pour répondre aux objectifs du
Plan d’étude romand et il bénéficie notamment du soutien de la ville de Lau-
sanne et du Canton de Vaud47. Les outils mis à disposition sur le site web de
l’association permettent « de réaliser aisément les bilans de gaz à effet de serre
des écoles tout en éduquant et en sensibilisant les élèves à la protection du cli-
mat »48. Le calcul se fonde notamment sur la répartition des déchets, l’analyse
des habitudes alimentaires, la part de chaleur et d’électricité, l’usage des diffé-
rents consommables (eau, papier etc.). Les résultats obtenus permettent de dé-
terminer presqu’instantanément l’empreinte carbone d’un groupe ou d’un éta-
blissement, et d’identifier les sources principales de gaz à effet de serre. Cette
initiative est d’autant plus louable et inspirante qu’il n’existe pas encore à ce
jour d’étude bilan carbone au sein des bibliothèques Suisses49.

5.2.4 Renforcer l’identité verte des BS : normes et labels ISO

Il n’existe pas à ce jour de certification pour les bibliothèques vertes, bien
que l’IFLA ait commencé à y réfléchir50. La plupart des standards, normes et
certifications utilisés touchent à la construction/rénovation des locaux et à la
consommation d’énergie. Comme l’indiquent Pascale Guertin et Valérie Poi-
rier-Rouilla, ces normes sont celles qui permettent actuellement de vérifier si
une bibliothèque correspond ou non aux critères de durabilité. Mais les biblio-
thèques pourraient également prendre en considération la norme internatio-

46 Pour le détail des questions à se poser dans chacune de ces rubriques, voir https://ti-
nyurl.com/yy23r5aw.

47 http://eco2profil.ch/.
48 L’outil « de calcul répond aux critères exigeants du milieu des bilans de gaz à effet

de serre (GES) tout en restant simple pour faciliter la collecte des données. » Voir
http://eco2profil.ch/.

49 https://theshiftproject.org/article/decarboner-culture-rapport-2021/.
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nale ISO14001 (Management environnemental) qui a été créée en 1996 et révi-
sée en 201551. Cette norme fut imaginée pour aider les « organismes de toutes
tailles, de tous types et de toutes natures » à structurer un ensemble d’actions et
des gestes concrets destinés à réduire à sa plus simple expression l’impact envi-
ronnemental :

[elle] établit les exigences relatives à un système de management en-
vironnemental [et] […] aide les organismes à améliorer leur perfor-
mance environnementale, […] gagnant, par là même, un avantage
concurrentiel et la confiance des parties prenantes.

La norme ISO14001 s'applique donc aux aspects environnementaux de l’activité
poursuivie et ne concerne pas seulement les aspects liés au bâtiment. Même si
elle n’a pas été imaginée à l’origine pour améliorer la performance écologique
des écoles, cette norme propose toutefois un cadre que les bibliothèques pour-
raient appliquer afin de mettre en place un système efficace de management
environnemental.

Je terminerai ici en évoquant le travail inspirant de Melanie Padilla Se-
garra, étudiante en maîtrise à l'université des médias de Stuttgart, qui a rédi-
gé une thèse intitulée « Let's go green ». Son objectif était de développer les
bases d’un possible certificat pour les bibliothèques vertes52. Prenant appui sur
l'exemple pratique de la bibliothèque publique de Stuttgart, elle propose ainsi
une suite de mesures généralisables qui concernent l’ensemble des services et
processus d'une bibliothèque (fig.9).

50 Selon Petra Hauke, secrétaire de l’ENSULIB et autrice de The Green Library. The chal-
lenge of environmental sustainability (IFLA publication series, 161), la mise en place
d’un système de certification de la bibliothèque verte permettrait à la fois de
convaincre et d’encourager davantage de bibliothèques et d'associations à suivre la
voie du vert. Voir Hauke, Petra, " How to become / How to identify a Green Library?
Standards for certification ", 2015 : library.ifla.org/1237/1/095-hauke-en.pdf et de la
même autrice " La bibliothèque verte " in I2D – Information, données & documents,
53(1), 2016, pp. 46-47.

51 https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html. ISO 14001:2015 est
" applicable aux organismes de toutes tailles, de tous types et de toutes natures, et
s'applique aux aspects environnementaux de ses activités, produits et services que
l'organisme détermine et qu'il a les moyens soit de maîtriser, soit d'influencer en
prenant en considération une perspective de cycle de vie. La présente Norme inter-
nationale n'établit pas de critères spécifiques de performance environnementale ".

52 Cité dans Hauke, Petra, « How to become / How to identify a Green Library? Stan-
dards for certification”, 2015. library.ifla.org/1237/1/095-hauke-en.pdf.
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Figure 10. Tableau de certification issue de la thèse de M. Padilla Segarra

6 Conclusion

Durant les deux dernières décennies, la question environnementale est venue
occuper une place de plus en plus centrale dans les débats de la bibliothéco-
nomie. Au niveau international, plusieurs éléments ont incité le monde des bi-
bliothèques à se tourner vers la durabilité, comme l’adoption de l’Agenda 2030
et les prises de positions de l’IFLA. En Suisse, le cadre législatif et les stratégies
éco-responsables mises en place au niveau fédéral et cantonal constituent aus-
si, nous l’avons vu, des leviers d’action importants. Avec les écoles, les biblio-
thèques sont aujourd’hui considérées comme des moteurs de la transition écolo-
gique, car elles peuvent à la fois agir sur leur fonctionnement interne et être des
diffuseurs de changement à travers leurs fonds documentaires et leur program-
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mation culturelle. Le sondage diffusé dans le réseau des bibliothèques scolaires
en avril 2022 montre que les professionnel-elles du secteur souhaitent plei-
nement participer au mouvement « vert ». Une part importante des bibliothé-
caires et AID scolaires ont d’ailleurs mis en place des pratiques durables dans la
gestion de leur bibliothèque (gestion des impressions papier et/ou des déchets,
mise en avant des ouvrages liés à la durabilité, limitation de la consommation
énergétique des locaux etc.). La majorité des personnes interrogées considère
toutefois qu'il est difficile d'évaluer l'impact des différentes actions menées et
plus de la moitié se sentent isolé-e-s dans leurs réflexions à ce sujet. Il est vrai
que le spectre des actions possibles est très large, de l’intégration de critères
environnementaux dans le fonctionnement des locaux à la gestion durable des
collections. S’il existe de nombreux moyens d’agir, ceux-ci ne sont pas toujours
connus et peuvent parfois sembler complexes à mettre en place. Peut-être est-
ce là une raison au fait que les bibliothèques scolaires communiquent encore
assez peu sur leurs engagements et réalisations durables, que ce soit entre pro-
fessionnel.les pour diffuser des idées d’actions, ou pour valoriser le rôle qu’elles
jouent au des sein des écoles. Les activités de médiation, les animations péda-
gogiques liées à la durabilité sont toutefois, nous l’avons vu, encore assez peu
fréquentes et l’organisation de conférences/ateliers avec des intervenant-es ex-
ternes sont rares, de même que la projection de films/documentaires. Pour que
les problématiques environnementales trouvent un écho plus important dans le
quotidien des bibliothèques scolaires vaudoises, le GT durabilité a conçu un en-
semble de fiches pratiques qui portent sur des actions réalisables, à la fois dans
la gestion de la bibliothèque, de ses activités et de ses collections. Huit proposi-
tions ont été formulées qui concernent la durée de vie des documents, la pro-
motion des ouvrages liés à la durabilité, les achats responsables, le recyclage, la
médiation culturelle, les procédures de dématérialisation, la gestion des déchets
et la gestion du papier. La démarche participative initiée par le questionnaire a
également fonctionné comme une boîte à idées. Un échantillonnage des sugges-
tions reçues est ainsi présenté dans la dernière partie de ce travail (veille, cam-
pagnes d’affichage, évaluation des performances écologique, norme ISO). Espé-
rons que l’ensemble de ces conseils et recommandations contribueront, avec cet
article, à mettre en valeur l’action des bibliothèques scolaires vaudoises en fa-
veur de la durabilité, et à susciter de nouvelles initiatives.
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Annexe : Le questionnaire

Durabilité dans les bibliothèques scolaires vaudoises
Ce questionnaire a été élaboré dans le cadre du GT « Gestion durable biblio-
thèque scolaire ». Il vise à établir un état des lieux des actions réalisées dans vos
bibliothèques et des actions que vous planifiez de réaliser.

L’objectif est de récolter les bonnes idées et réflexions du terrain pour
vous fournir par la suite des outils adaptés et utiles. Les personnes qui citent des
actions innovantes/inédites pourront être contactées par le GT pour un partage
de pratiques.

Il n’y a pas de bonne ou mauvaise réponse, ni de jugement par rapport à
ce que vous faites ou ne faites pas.

Plusieurs bibliothécaires ou AID d’une même bibliothèque peuvent ré-
pondre.
Informations de base
Nom de votre bibliothèque :
Votre prénom – nom :
Gestion de la bibliothèque
Est-ce que vous avez des pratiques durables au niveau de la gestion de la biblio-
thèque dans les domaines suivants ?

• Réduction de l’impact environnemental du numérique
• Gestion des déchets
• Gestion durable des impressions papier
• Sélection et entretien durable du matériel de bureau
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• Limitation de la consommation énergétique des locaux
• Limitation de la distribution de matériel aux usagers (sacs, crayons, si-

gnets, etc.)

• Autre (précisez) : …

Souhaitez-vous nous communiquer une pratique inspirante, à partager au sein
du réseau ?

• …

Dans quelle mesure les affirmations suivantes correspondent à ce que vous res-
sentez ?

• Je pense qu’il est important que la bibliothèque scolaire soit engagée dans
la durabilité

• Tout à fait d’accord
• Plutôt d’accord
• Plutôt pas d’accord
• Pas du tout d’accord
• Je ne sais pas

• J’ai la marge de manœuvre nécessaire pour mettre en place ces actions

• Tout à fait d’accord
• Plutôt d’accord
• Plutôt pas d’accord
• Pas du tout d’accord
• Je ne sais pas

• Je trouve difficile de savoir quelle action a quel impact

• Tout à fait d’accord
• Plutôt d’accord
• Plutôt pas d’accord
• Pas du tout d’accord
• Je ne sais pas

• Je me sens isolé-e dans ces réflexions

• Tout à fait d’accord
• Plutôt d’accord
• Plutôt pas d’accord
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• Pas du tout d’accord
• Je ne sais pas

• Je n’ai pas le temps de mettre en places ces actions

• Tout à fait d’accord
• Plutôt d’accord
• Plutôt pas d’accord
• Pas du tout d’accord
• Je ne sais pas

Sensibilisation usagers
Est-ce que vous avez mis en place des actions de sensibilisation auprès des usa-
gers dans les domaines suivants ?

• Mise en avant des ouvrages liés à la durabilité
• Actions de médiation hors animations pédagogiques
• Animations pédagogiques liés à la durabilité
• Organisation de conférences / ateliers avec intervenant-e-s externes
• Projets collaboratifs avec les enseignant-e-s et les élèves
• Projets spécifiques avec associations / ONG / communes
• Projection de films / documentaires

Souhaitez-vous nous communiquer une pratique inspirante, à partager au sein
du réseau ?

• …

Les actions de durabilité de la bibliothèque sont-elles mises en place de manière
participative ? Si oui, dans quel cadre ?

Plusieurs réponses possibles

• Conseil des élèves
• Boîte à idées
• Commission durabilité de l’établissement (autre nom possible)
• Conférences des maîtres
• Autre (précisez) :…

A quelle fréquence avez-vous mené des actions de sensibilisation dans le do-
maine de la durabilité sur les 12 derniers mois ?

• Une fois par mois ou plus
• 3 à 4 fois
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• 1 à 2 fois
• 0

Fonds documentaires
Dans votre bibliothèque, comment les ouvrages sur la durabilité sont-ils organi-
sés ?

Plusieurs réponses possibles

• Répartis à différents endroits dans les locaux selon la typologie des do-
cuments

• Classés au même endroit dans les locaux, quelle que soit la typologie des
documents

• Ponctuellement mis en avant (grilles, tables, etc.)
• Signalés par une étiquette spécifique
• Autre (précisez) :…

Avez-vous créé une sélection thématique dans le catalogue en ligne pour les ou-
vrages liés à la durabilité ?

• Oui
• Non

Est-ce que vous accordez un intérêt particulier aux catalogues des éditeurs du-
rables ?

• Oui
• Plutôt oui
• Plutôt non
• Non
• Je ne les connais pas

Pour acquérir des ouvrages touchant à des thématiques durables, vous consul-
tez :

• Les catalogues d'éditeurs / libraires
• La presse spécialisée
• Le catalogue d’autres bibliothèques du réseau
• La liste thématique « durabilité » de la CoordBS
• Autre (précisez)…

Les ouvrages désherbés sont-ils réutilisés ? Si oui, dans quel cadre ?

• Bricolages
• Mise à disposition des lecteurs (bacs de type « servez-vous »)
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Quelles sont les actions en vue de prolonger la durée de vie des ouvrages que
vous réalisez ?

• Plastifiage des ouvrages fortement sollicités
• Réparation des ouvrages endommagés
• Autre (précisez) :…

Vos besoins
Quel type de support/soutien au niveau du réseau pourrait vous aider ?

• Ajouter un engagement à la durabilité dans les Recommandations et
normes

• Agender un point "échange d'expériences" dans les rencontres du réseau
• Disposer d'un Guide de bonnes pratiques en bibliothèque scolaire
• Formation dans le domaine de la durabilité
• Développement de la liste d'ouvrages recommandés
• Autre (précisez) :…

Vos remarques / suggestions
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